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1. ORGANISATIE

1.1. Contactgegevens en raad van bestuur

Comité Kisaro, Winterslagstraat 1, 3600 Genk,
mailadres: jef.gabriels@telenet.be

telefoon: 0475/473209

website: www.kisaro.be

De raad van bestuur bestaat uit:
Voorzitter: Gabriels Jef, Winterslagstraat 1, 3600 Genk
Secretaris: Swartenbroekx Geert, Emile Van Dorenlaan 27, 3600 Genk
Adjunct-secretaris: Willems Guy, Matenstraat 9, 3600 Genk
Penningmeester: Willems Marinette, Heiweier 21, 3600 Genk
Coordinator Kisaro-Genk: Moerman Gerard, Langemunt 29 bus 1, 9850 Deinze
Archivaris: Ackermans Paul, Dijkskensdal 23, 3600 Genk

Dit bestuur werd benoemd door de algemene vergadering van 18 maart 2020. De
statutenwijziging die door deze algemene vergadering werd goedgekeurd, werd gepubliceerd
in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad van 7 april 2020.

1.2. Voorstelling en doelstellingen

Het comité werd in 1972 opgericht onder de naam Comité Byumba, ter ondersteuning van
een project in Kisaro, dat destijds nog ressorteerde onder de gemeente Byumba. Dit
Rwandees project, momenteel bekend onder de naam ong CPPA (Centre de Perfectionnement
et de Promotion Agricole de Kisaro), is een centrum voor landbouwontwikkeling in de brede
zin. Het comité Kisaro tracht dit project te voorzien van zowel financiéle als materiéle
middelen. Het comité nam de rechtsvorm aan van een vzw, namelijk de vzw Comité Kisaro.

De vzw Comité Kisaro (voorheen Comité Byumba-Kisaro) heeft een dubbel doel:

1. De medemens in de ontwikkelingslanden helpen: daarvoor werken we samen met de ngo
CPPA in Rwanda. Deze samenwerking krijgt concreet gestalte in:

1.1. Het adviseren van het lokaal management in Kisaro en het overmaken van geld aan de
CPPA waarmee men investeringen kan doen in de sociale sector;

1.2. Het bekostigen van de aankoop ter plaatse en zo nodig het verzenden van een aantal
goederen om ter plaatse de landbouw, de varkensteelt, de ateliers en de bouwactiviteiten te
ondersteunen;

2. De lokale bevolking in Belgié informeren en sensibiliseren rond ontwikkelingssamen-
werking, door middel van een tijdschrift, informatievergaderingen en een Rwandadag.

De materialen en de middelen waren oorspronkelijk vooral bestemd om het landbouwproject
tot ontplooiing te laten komen, teneinde te voorzien in de voedingsnoden van de plaatselijke
bevolking in en rond Kisaro. Deze landbouwactiviteiten zijn intussen grotendeels zelfvoor-
zienend geworden en er is momenteel enkel nog een kleine materiéle ondersteuning.
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1.3. Evolutie

Tijdens de laatste levensjaren van de grondlegger van het CPPA (Jules Wieme, broeder Cyriel),
en zeker na zijn overlijden in januari 2015, vond er onder impuls van Gerard Moerman, onze
huidige coodrdinator Kisaro-Genk, een herstructurering plaats. De strak centraal geleide
organisatie evolueerde naar een organisatie op basis van teamwerking met een
managementteam, verslaggeving, opvolging enz.

Gerard Moerman zorgde ook voor een programma om een aantal maatschappelijke noden in
de omgeving te lenigen, de ‘erfenis van broeder Cyriel’. Het is vooral hiernaar dat de middelen
de laatste jaren gingen.

Zo werden de voorbije tien jaar bijvoorbeeld tal van werken uitgevoerd waarvoor de vzw
Comité Kisaro aanvullende subsidies zocht en vond bij de provincie Limburg (en eveneens bij
de provincie West-Vlaanderen via de vzw VRV Umubano), Wereldmissiehulp, Stelimo,
Rotaryclub Genk-Noord, de gemeentebesturen van Genk, Deinze, Anzegem, de Stichting
Wilde Ganzen, de Vierde Pijler van 11.11.11 en andere. Deze subsidies zorgden voor een
multiplicatie van de middelen van het Comité Kisaro, die voortspruiten uit activiteiten maar
vooral uit giften van sympathisanten en sympathiserende verenigingen; sinds 2011 werd op
deze manier voor meer dan 340.000 euro geinvesteerd, in 0.a.

de bouw van regenwaterputten bij de hoevetjes;

de bouw van gezondheidsposten en gemeenschapsruimten;

de renovatie van intussen bijna alle schoolgebouwen in Kisaro;

de constructie van schoolmeubilair en kruiwagens in de ateliers van het Centrum.

Om een en ander goed te kunnen opvolgen werkt de codérdinator (onbezoldigd gepensioneerd
ingenieur) in principe tweemaal drie maanden per jaar in Kisaro waar hij o0.a. ook als 'deputy
legal representative' deel uitmaakt van het bestuur van de Rwandese ngo CPPA. Wegens
corona bleven de verblijfsperiodes in Kisaro zowel in 2021 als in 2022 beperkt. Paul verbleef
in Kisaro van 6 januari tot 27 maart en van 13 oktober tot 17 december, Gerard van 17 maart
tot 7 juni. Intussen is Gerard Moerman tachtig geworden en bouwt hij zijn activiteiten
geleidelijk af. Daardoor komt er meer verantwoordelijkheid liggen bij de plaatselijke
(Rwandese) mensen. Een aantal taken, vnl. voor een goede codrdinatie tussen Kisaro en Genk,
worden - eveneens onbezoldigd - overgenomen door Paul Ackermans, bestuurslid van de vzw,
tussen 1988 en 1990 werkzaam in Kisaro, en sinds kort gepensioneerd als tooldesigner. Hij zal
ook Gerard Moerman opvolgen als bestuurslid van de Rwandese ngo CPPA Kisaro.

Het is de bedoeling om de kernactiviteiten van het CPPA en zeker de landbouw zonder externe
ondersteuning te laten functioneren. Daartoe zijn intussen structuren opgezet. Er wordt een
analytische boekhouding ingevoerd en het strategisch meerjarenplan is in opbouw. Een van
de actiepunten is bijvoorbeeld zoveel mogelijk nodige goederen in Rwanda zelf aan te kopen.

De financiéle ondersteuning vanuit Belgié dient dan vooral om de lokale gemeenschap op te
tillen naar een nieuwe toekomst (gezondheid, onderwijs, samenlevingsopbouw) en ook om
acties te ondernemen ter bestrijding van de armoede, die in de dagelijkse beleving wel degelijk
aanwezig is.



2. NOORDWERKING
2.1. Algemeen
Het comité werd in de jaren zeventig opgericht, nam op 4 mei 1991 de vorm aan van een vzw,

heeft verdienstelijk werk verricht en was zeker tijdens de oorlog in Rwanda (1990-1994) van
grote betekenis voor de mensen in en rond Kisaro.

Toen Jules Wieme, die tot zijn laatste levensjaar in Rwanda werkte, in 2015 op 92-jarige
leeftijd overleed, zochten de oorspronkelijke initiatiefnemers nieuwe en (iets) jongere
mensen om de werking voort te zetten.

Het comité in 2016. Meerdere van
de toenmalige leden zijn intussen
overleden of namen ontslag.

Vooral sinds 2016 werd het
comité  gereorganiseerd: de
statuten werden aangepast, de
boekhouding gedigitaliseerd, de
bankrekeningen herschikt, de
belastingaangifte in orde ge-
bracht, de verslaggeving geregeld,
het secretariaat overgedragen
enz. De wvzw ontving een
erkenning om fiscale attesten af
te leveren voor giften, en ook de
website werd vernieuwd.

Het comité neemt intussen deel aan de activiteiten van de Noord-Zuidwerking van de stad
Genk (o0.a. zondagsmarkt en 11.11.11), van het Limburgs Platform Ontwikkelings-
samenwerking, van de Stichting Wilde
Ganzen en van het 4de Pijlersteunpunt als lid
van het 4de Pijlerpanel.

De eerste raad van bestuur van 2022
vergaderde nog digitaal (9 maart), de
volgende vergaderingen waren live, op 8
juni, 14 september en 14 december. Op 9
maart vond de algemene vergadering plaats
(digitaal). Ook de algemene vergadering (9
maart) was een digitale vergadering.

Op 24 juli werd deelgenomen aan de
zondagsmarkt.

Er waren werkvergaderingen op 11 januari (fiscale attesten), 26 april (e.a.) (fotoalbum), 4 mei,
16 juni, 6 juli, 7 juli en 7 september (voorbereiding viering 50/80/100), 12 september (voorbe-
reiding tentoonstelling).




De viering van het vijftigjarig bestaan (1-2 oktober, zie verder) en het bezoek van de
verantwoordelijken uit Rwanda (25 september-6 oktober) kostten heel wat energie.

In de loop van oktober werden een honderdtal donateurs aan huis bezocht.

Het tijdschrift werd verzendklaar gemaakt en verzonden op 17 maart, 21 juni, 12 september
en 20 december.

Er werden meerdere overlegvergaderingen gehouden, vaak digitaal.

Het werk gebeurt door vrijwilligers zonder enige vergoeding. Er is een verzekering afgesloten
voor hun activiteiten.

2.2. Fondsenwerving

Om het een en het ander toe te lichten worden hieronder in de tweede kolom de ontvangsten

van 2021 weergegeven zoals vermeld in het jaarverslag van vorig jaar, evenals - in de derde
en vierde kolom - het budget en de ontvangsten van 2022.

REKENING 2021 BUDGET 2022 REKENING 2022

ONTVANGSTEN

GIFTEN €45.872,00 €50.000,00 € 53.000,67
ACTIES €500,00 €500,00 € 3.900,00
SUBSIDIES € 19.980,00 €17.000,00 €17.857,63
UITZONDERLIJKE ONTVANGSTEN €0,00 €0,00 € 4.000,00
VERKOOP BOEK € 485,00 € 1.000,00 €1.482,00
RWANDADAG €5.105,85 €6.000,00 € 8.887,05
INTRESTEN BANK €0,00 €0,00 €0,00
TOTAAL ONTVANGSTEN €71.942,85 €74.500,00 €89.127,35

Bekijken we even de ontvangsten. Zoals verder wordt toegelicht wordt het overgrote deel van
de verzamelde ontvangsten benut voor investeringen en andere uitgaven in Rwanda; ze
worden slechts voor een zeer klein gedeelte in Belgié besteed.

Corona konden we dit jaar grotendeels achter ons laten, zodat de werking, en dus ook de
ontvangsten, grotendeels genormaliseerd werden.

Het bedrag aan giften was heel wat hoger dan vorig jaar en ook hoger dan de raming. Dit
wordt wellicht mede veroorzaakt door de sfeerschepping rond de viering van het vijftigjarig
bestaan.

De acties beginnen herop te leven; het bescheiden bedrag dat we gebudgetteerd hadden
wordt ruim overtroffen. De grootste acties zijn die van het SJIB Bokrijk en het KSO Maaseik.



Onze subsidies overschrijden dit jaar lichtjes de raming. Het provinciebestuur van Limburg
subsidieert blok 2 van de schoolgebouwen van Rubona met 11.360,00 euro, Stelimo draagt
2.282,00 euro bij voor coronamaatregelen aan meerdere gemeenschapslokalen, de
stadsbesturen van Genk en Deinze ondersteunen onze werking en ons project met resp.
2.215,63 en 1.000,00 euro, en van de koepel van de Vlaamse Noord-Zuidbeweging (Vierde
Pijler) ontvangen we een subsidie van 1.000 euro die andermaal geinvesteerd wordt in de
schoolmeubelen van Rubona. Ook in de toekomst zullen we projectsubsidies aanvragen.

Het bedrag uit de verkoop van boeken is eveneens hoger dan het geraamde bedrag; er zijn
naast een aantal romans (Fureri) immers ook tal van fotoboeken 50/80/100 verkocht aan
belangstellenden. Voor het drukken van dit laatste boek en tevens voor de viering van het
gouden jubileum kregen we een bijzondere steun van 4.000 euro, nl. 2.000 van de erfgoedcel
ECRU en 2.000 van de stad Genk.

De Rwandadag, in de vorm van een brunch, met doorlopende powerpointpresentatie en
enkele gerichte korte toespraken kreeg dit jaar meer bezoekers dan ooit. Dat hangt natuurlijk
samen met de viering van het vijftigjarig bestaan. Daardoor waren de ontvangsten dan ook
ruim boven de raming.

Via het samenwerkingsverband met de Stichting Wilde Ganzen kwam een subsidie van
4.425,00 euro voor de bouw van de eerste fase van een droogschuur in het Centrum. Dat
bedrag werd door Wilde Ganzen rechtstreeks overgemaakt aan de ngo CPPA in Kisaro, samen
met onze bijdrage van 8.850,00 euro, die je bij de uitgaven terugvindt.

Na de coronaperiode, waarin de
ontvangsten zo goed als be-
perkt bleven tot ontvangsten en
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De evolutie van de periodiek terugkerende ontvangsten in absolute cijfers van de laatste acht
jaar is weergegeven in bovenstaande grafiek. Hierin is de subsidie van Wilde Ganzen
opgenomen. De piek in de giften is het gevolg van een regeringsmaatregel om in 2020, ter
compensatie van de coronaverliezen, een bijzonder gunstige fiscale maatregel te treffen (60%
fiscale compensatie voor giften).

2.3. Educatie en sensibilisering

Het tijdschrift voor de leden (telkens 24 blz.) verscheen
viermaal in 2022. Het werd opgemaakt, gedrukt en gebracht of
verzonden naar 827 papieren en 264 digitale abonnees
(waarvan 84 zowel digitaal als op papier).

Wekelijks verschijnt er in de plaatselijke editie van 'Kerk en
Leven' een korte publicatie met de stand van zaken in Kisaro
en ook in de plaatselijke pers (Buurtkrant van Het Belang van
e Limburg) kregen onze acties weerklank.




De inleefreis die het Sint-Jozef-instituut van
Bokrijk jaarlijks organiseerde, kon vanaf 2020
niet meer doorgaan wegens corona; gelet op
de lange inhoudelijke voorbereiding van een
dergelijke reis zal die ook niet plaatsvinden in
2023 en wordt op 2024 gemikt.

@  Nieuws Regio Sport Goesting Billie Podcast

Senk

Ook de gebruikelijke voordrachten en
presentaties met o.a. het boek Fureri, bij
verenigingen, tijdens manifestaties en in
scholen waren om dezelfde reden zeldzaam in
de eerste helft van 2022.

De Rwandadag van 2 oktober werd gekaderd in
de viering van het vijftigjarig bestaan van het Droogschuur voor landbouwproject in Kisaro

e g
comite (Zle verder). 3enk - Niet alleen bij ons voel je de kiimaatverandering. Ook in Rwanda heeft ze invioed op de
andbouw. Het Genkse Kisarocomité helpt de plaatselijke bevolking om daarmee om te gaan.

2.4. De viering 50/80/100

Het jaar 2022 was heel bijzonder voor het Comité Kisaro. In september 1972 vertrok broeder
Cyriel naar Rwanda om er het landbouwproject op te zetten dat we vandaag kennen als het
project Kisaro. Als je weet dat het bovendien honderd jaar geleden is dat broeder Cyriel
geboren is en dat Gerard Moerman in 2022 tachtig werd, dan was er reden genoeg om dit jaar
te feesten onder de titel 50/80/100.

Toen we dat bijna drie jaar geleden beslisten wisten we nog niet dat onze voorbereidingen
zouden worden doorkruist door de coronapandemie, wat ons echter niet belette om
geleidelijk het feestprogramma uit te werken. Het Kisarocomité richtte in zijn schoot een
aantal werkgroepen op die de onderdelen van het feestprogramma zouden voorbereiden.

Zo werd er een werkgroep in het leven geroepen om een fotoalbum en een tentoonstelling
over het project uit te werken (o.l.v. Paul Ackermans), een om een wandeling voor te bereiden
(o.l.v. Stefan Meyvisch), eentje om de academische zitting en de receptie van 1 oktober vorm
te geven (o.l.v. Guy Willems en Jef Gabriels) en nog een met Gerard Moerman, Jef Gabriels en
Guy Willems om een programma op te
stellen voor het bezoek van onze
Rwandese gasten. En uiteraard is de
Rwandadag van 2 oktober het hoogte-
punt van het weekend geworden; ook
deze werd voorbereid door een
werkgroep (o.l.v. Geert Swartenbroekx,
José Voorter en Marleen Vantomme).

2.4.1. Een fotoalbum met tentoonstelling

Bestuurslid Paul Ackermans nam de taak PROJECT KISARD aﬂ - 80-100
op zich om een fotoalbum op te maken
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over het leven van broeder Cyriel en over het landbouwproject. Navraag bij bestuursleden en
bij lezers van ons tijdschrift leverde enkele tienduizenden foto’s op die door Paul Ackermans
met engelengeduld gedigitaliseerd, geklasseerd en geselecteerd werden. Met de
geselecteerde foto’s ontwierp hij een prachtig fotoalbum van bijna driehonderd bladzijden
met meer dan duizend foto’s, voorzien van commentaar en dat heel mooi gedrukt werd onder
de titel: Kisaro, 50-80-100. Zoals het past in een goede planning waren dit fotoalbum én de
tentoonstellingspanelen op tijd klaar voor onze viering van begin oktober. Dit boek kon
gerealiseerd worden mede dankzij de substantiéle steun van ECRU-erfgoed.

Het Kisarocomité besliste dat dit mooi naslagwerk zou worden geschonken aan onze
donateurs, 294 in totaal, een gebaar van dank voor deze sympathisanten en organisaties die
ons werk jaar na jaar financieel ondersteunden. Voor één keer werden de rollen omgekeerd:
een cadeautje voor hen die meestal schenken...

Heel wat donateurs haalden hun fotoboek af
tijdens de viering. De resterende boeken
bezorgden we aan huis. Per post of met een
persoonlijk bezoek, wat vooral in Limburg, Oost-
en West-Vlaanderen regelmatig tot een warm
gesprek leidde.

2.4.2. Een wandeling

e ~ Broeder Cyriel bracht een groot deel van zijn
kloosterleven door in BOkrIjk Eerst als leraar, later als verantwoordelijke voor de boerderij en
als econoom. In de gebouwen, waar nu het Sint-Jozefinstituut gehuisvest is, verbleven vroeger
de broeders, maar zelfs daarvoor waren er al activiteiten: het destijds gerenommeerde
Kneippinstituut maar ook groentekweek (o.a.
asperges en prei, nu nog terug te vinden in de
straatnamen) en zandwinning. De gebouwen
liggen bovendien in een omgeving waar de
voorbije jaren tal van ingrepen gebeurden om de
natuur nieuwe kansen te geven.

Rond dit alles ontwierp een werkgroep onder
leiding van Stefan Meyvisch een begeleide
wandeling waaraan tijdens het weekend van 1
en 2 oktober een zestigtal enthousiaste
wandelaars deelnamen, in groepjes van 15 a 20.

2.4.3. Academische zitting en receptie

Eén oktober was het de grote dag; vijftig jaar Kisaro werd gevierd, maar ook honderd jaar
broeder Cyriel en tachtig jaar Gerard Moerman.
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De spreekbeurten volgden elkaar in snel tempo op. Voorzitter Jef Gabriels schetste de
geschiedenis van het project en gaf een nieuwe invulling aan het begrip ‘missie’. Directeur van
de ngo CPPA, Evariste Safari, kijkt naar morgen en schetste het strategisch plan over de
toekomst van Kisaro. Codrdinator Gerard Moerman legde hoe de overgang van ‘oud’ naar

‘nieuw’ zal gebeuren.
1

meester Wim Dries de
. geschenken

& Na nog enkele gesmaakte muzikale intermezzo’s

brachten schepen Anniek Nagels en burge-
laudatio en werden
uitgewisseld. Paul Ackermans
overhandigde het eerste exemplaar van het

. fotoalbum aan de schepen, de burgemeester

reikte de schaal van de stad uit aan Evariste Safari
en Gerard Moerman kreeg van comitélid
Marleen Vantomme zijn foto op canvas.

En dan was het tijd voor een fris drankje met een

Iekker hapje - met dank hiervoor aan de Noord-Zuidraad en het stadsbestuur -, een leerzaam
bezoek aan de tentoonstelling maar vooral voor ontmoetingen tussen mensen, begeleid door

een heerlijk stukje muziek.
2.4.4. De Rwandadag

De Rwandadag in de vorm van een brunch
is een succes. We konden haast
driehonderd inschrijvingen noteren en dat
werd hard werken zowel tijdens de
bereiding als tijdens de bediening, maar
het lukte wonderwel. Gerard Moerman
houdt zijn traditionele toespraak en er
wordt een presentatie getoond over de
werking in Kisaro.
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2.4.5. Op bezoek in Belgié

Evariste en Germaine Safari waren onze gasten.
Op zaterdagavond 24 september vliegen ze
vanuit Kigali naar Brussel. Het eerste deel van
hun verblijf situeerde zich in Oost- en West-
Vlaanderen, waar ze o.a. de familie-boerderij in
Kerselare bezochten waar broeder Cyriel woonde
: ~ voor hijintrad bij de Broeders van de Christelijke
Scholen; het paar ging eveneens op verkenningin
een modelvarkenskwekerij.

Uiteraard namen ze in Bokrijk deel aan de
feestelijkheden ter gelegenheid van het
vijftigjarig bestaan, maar Evariste ging ook
spreken in de school die de inleefreizen
organiseert, er was een ontvangst door de
burgemeester, een avond met de Noord-
Zuidraad, een werksessie over strategische |
planning, een homilie in de zondagsmis en een
bezoek aan een hoeveslagerij in Alken.
Tussendoor werden enkele toeristische
plekken in Genk en Limburg bezocht.

Voor zijn terugreis nam Evariste Safari nog een pak binnenbanden
voor kruiwagens mee, en de volgende ochtend om halfzes stond
Paul Ackermans voor de deur om hen naar Brussels Airport te
brengen.

We houden goede herinneringen over aan deze viering evenals aan
het bezoek van de directeur van de ngo in Kisaro en zijn echtgenote.
Het bestuur dankt iedereen die het project mogelijk hielp maken: de
comitéleden, de vrijwilligers, de donateurs, en iedereen die op onze
Rwandadag aanwezig is geweest.

2.5. De vooruitzichten voor de werking in het Noorden in 2023

Opmerkelijk is de evolutie in het beleid. Geleidelijk gaan de beslissingsbevoegdheden voor
het project in Kisaro volledig over in Rwandese handen. In functie daarvan wijzigt de opdracht
van de coordinator wiens functie het is de banden te leggen tussen de vzw Comité Kisaro in
Belgié en de ngo CPPA Kisaro in Rwanda. Deze codrdinatorrol zal geleidelijk overgaan van
Gerard Moerman naar Paul Ackermans.
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Tijdens het jaar 2022 was Gerard Moerman in Kisaro van 17 maart tot 7 juni. Paul Ackermans
werkte er van 6 januari tot 27 maart en van 13 oktober tot 17 december. In 2023 zal Gerard
alleszins van 14 januari tot 2 april in Kisaro verblijven. De andere periodes moeten nog worden
vastgelegd.

Voor het overige zullen de activiteiten, nu de coronagevolgen minder groot zijn, ook in 2023
op normale wijze ontwikkeld worden.

De gebruikelijke vergaderingen (jaarlijkse algemene vergadering, driemaandelijkse raad van
bestuur, werk- en overlegvergaderingen) lopen gewoon door en worden in principe live
georganiseerd.

In 2023 zal het tijdschrift viermaal verschijnen. Het totaal aantal abonnees blijft stabiel. In
totaal ontvangen 997 families het tijdschrift.

De wekelijkse publicatie in Kerk en Leven wordt voortgezet en ook via de lokale media willen
we de samenleving op de hoogte houden van onze activiteiten. Dit laatste zal slechts in
beperkte mate gebeuren door het wegvallen van de gedrukte versie van de Buurtkrant.

L Waarschijnlijk zullen in de loop
van het jaar enkele bestuurs-
leden op bezoek gaan in Kisaro,
zoals dat in december 2022 het
geval was met Stefan Meyvisch,
en hopelijk zal ook in september
2023 een aanzet kunnen gegeven
worden voor de inleefreis van
het Sint-Jozefinstituut (SJIB) in
2024.

Het blijft tenslotte een enorme
uitdaging om - ook in de
| postcoronaperiode - zowel infor-
3 | matie te verspreiden als de

ontvangsten te realiseren die
nodig zijn om onze sociale rol in Kisaro te blijven vervullen.

Informatie, sponsoring en subsidiéring zijn hierin belangrijk.
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3. ZUIDWERKING

3.1. Ontstaan en ontwikkeling van het project

In 1972 begon Jules Wieme (broeder Cyriel) in Kisaro (Rwanda) met een landbouwopleiding
voor een veertigtal jongens op enkele hectaren heuvelachtige grond, ter beschikking gesteld
door het ministerie. Die opleiding was gebaseerd op het radicaal terrasseren, een methode
waarbij intense handenarbeid na enige tijd een behoorlijke bestaanszekerheid en
zelfredzaamheid bood aan hen die er de inspanning voor opbrachten. Honderden gezinnen
(en duizenden mensen) vonden op deze manier in de loop van de voorbije vijftig jaar werk en
inkomen. Dat was niet alleen het geval in de landbouw: ook de georganiseerde verkoop van
een deel van de productie leverde werk en inkomen. Het terrasseren ging uiteraard niet
ongemerkt voorbij en de methode werd overgenomen door heel veel mensen in de buurt en
op andere plaatsen in Rwanda.

Momenteel ziet men rondom Kisaro terrassen zover het oog reikt. De gevolgen voor de
omgeving zijn verstrekkend. Niet alleen de dalen (waar vaak thee verbouwd wordt) maar ook
de heuvels worden vruchtbaar zolang de erosie vermeden kan worden.

o

Op deze foto uit de jaren zeventig is te zien hoe het onderste deel van de heuvel reeds radicaal
geterrasseerd, maar de top nog niet.

Uiteraard zijn er ook andere activiteiten die in de loop van die meer dan veertig jaar
ontwikkeld werden, telkens vanuit een radicale keuze voor de armste.
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Er werden bijvoorbeeld in die periode meerdere kleuter- en lagere scholen opgericht. Nadat
de eerste school gebouwd was, werd ze overgenomen en ingeschakeld in het reguliere
Rwandese onderwijs, maar kort daarna startte men vanuit het Centrum een nieuwe kleuter-

Geographic features & Photographs around Byumba, in Byumba, Rwanda

en lagere school in een ander en armer gebied in de omgeving. Ook werden huisjes gebouwd
voor ongehuwde moeders en was er gedurende lange tijd een zaterdagse soepbedeling.
Ateliers werden gebouwd evenals een slagerij en een bakkerij zodat ook nevenactiviteiten van
de landbouw gestimuleerd werden.

Het is overigens dankzij deze heel intense lokale verankering dat het Centrum zonder al te veel
problemen de oorlog overleefde en op bepaalde ogenblikken zelfs een belangrijke rol speelde
in de voeding en het leven in vluchtelingenkampen.

Voor de formalisering van de structuren werd destijds een vzw naar Rwandees recht
opgericht, het Centre de Perfectionnement et de Promotion Agricole (CPPA) in Kisaro, nu een
ngo (zie verder). De leden van de ngo en de verantwoordelijken voor de diverse werkplekken
in het Centrum zijn haast uitsluitend Rwandese mensen.
Het hart van de werking is het Centrum op de Kisaroheuvel, een 50-tal ha groot, waar het
hoofdgebouw gelegen is naast de ateliers, de varkenskwekerij, het slachthuis, het kiemhuis
voor aardappelen, de molen, de bakkerij, het opleidingscentrum, de administratie... Dit
Centrum werd in de loop van
S . . : de voorbije decennia
Rwanda ! M i oo g | Y opgebouwd met financiéle
| Governance ; Rwandais de la .
Board r o iaes middelen en met de hulp
van vrijwilligers uit Belgié.

Het doel is de zelfredzaam-
heid realiseren, wat dankzij
e de kernactiviteiten van het
Annex: DETAILS ON THE LEGAL PERSONALITY FOR NATIONAL NON-
GOVERNMENTAL ORGANIZATION CPPA ge|ukt is.

\_,\-mconmorgunmuon:('t;l\'nut DE PERFECTIONNEMENT ET DE PROMOTION | In 2013 werd de vroegere
! ACRICOIF DF KISAROD
Rwandese vzw omgevormd
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tot een ngo, een 'non governmental organization’ met als naam Centre de Perfectionnement
et de Promotion Agricole de Kisaro' of CPPA. Dit is dus 'het project' dat ondersteund wordt
door de vzw Comité Kisaro. Deze coronaperiode zorgde enerzijds voor een verdere
verzelfstandiging van het project, maar ook voor enige vertraging in de strategische uitbouw
ervan.

De codrdinaten van dit project zijn: Centre de Perfectionnement et de Promotion Agricole
Kisaro (CPPA), ngo, boite postale 485, Kigali, Rwanda, bankrekening BKO0060-0667600-47
met swift BKIGRWRW.

De projectverantwoordelijke is Evariste Safari, directeur, telefoon +250788743387, mail
safevariste@yahoo.fr, en de voorzitter van de ngo is mevr. Xavérina Mugemana-Niwemutoni,
xave.niwemutoni@yahoo.fr.

Na het overlijden van broeder Cyriel werden enkele activiteiten (o0.a. de werkplaatsen voor
metaal en hout, de slachtvloer, de vieesverwerking en de molen) overgebracht van de grond
die eigendom is van de broeders naar het terrein waarop de ngo een concessie heeft.

Deze verhuis gebeurde in 2016 en 2017. Ze gaf het project een belangrijke boost en leidde tot
een efficiénter gebruik van de ruimten. Intussen werd ook een varkensstal bijgebouwd en een
verkooppunt geinstalleerd voor bakkerij en slagerij. Actueel ziet de indeling er als volgt uit.
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3.2. Terugkerende activiteiten

De hoofdactiviteit was oorspronkelijk het opzetten en uitbaten van een landbouwproject in
de brede zin van het woord, inclusief de opleiding van jonge boeren. In de loop der jaren werd
er gediversifieerd: er kwam ook een hout- en metaalatelier, een varkensslachtplaats, een
slagerij en een bakkerij.

Dit resulteert na verloop van tijd uiteraard in een aantal jaarlijks terugkomende activiteiten in
een vijftal afdelingen:

landbouw: aardappelen, tarwe, mais, bonen, sorghum incl. grondbewerking, mesten, zaaien,
oogsten;

varkens (kweken, vetmesten, slachten/verkopen);

slagerij, charcuterie en bakkerij;

tuin- en verkoopafdeling (voor Kigali);

en uiteraard de afdeling jeugd- en beroepsopleiding.

Dit alles verloopt volgens schema en vermoedelijk zijn de kernactiviteiten zelfvoorzienend; dat
zal blijken uit de analytische boekhouding.

Tevens zijn er de ateliers, die zowel de bovengenoemde activiteiten ondersteunen, als
toeleveren aan de bouw, namelijk:

lassen en metaal;
schrijnwerkerij;
algemene diensten en magazijn.

Tenslotte is er de afdeling bouw die momenteel, coérdinatie met de ateliers, vooral actief is
in de bouw van voorzieningen voor de lokale samenleving (0.a. de renovatie van meerdere
scholen), maar die ook binnen het centrum werkzaamheden uitvoert (zoals bijvoorbeeld de
bouw van de droogschuur). De investeringen ten bate van de plaatselijke gemeenschap (zie
verder) gebeuren meestal met middelen die uit Belgié komen. Deze activiteiten zijn op termijn
eindig.

3.3. Overzicht van de geboden ondersteuning
De ondersteuning van deze initiatieven door het Comité Kisaro gebeurt op de volgende wijze:

3.3.1. Adviserende ondersteuning

Gepensioneerd ingenieur Gerard Moerman, onze coérdinator in Kisaro, ging in het verleden
elk jaar tweemaal - gedurende ongeveer drie maanden - ter plaatse om het managementteam
te coachen. Hij volgt er ook de investeringen op. Gedurende zijn periodes in Belgié hield hij
intens contact met de directeur in Kisaro (Evariste Safari) en volgde hij (per mail) de
vergaderingsverslagen van het managementteam. Gerard Moerman deed dit altijd - en nu nog
steeds - zonder vergoeding.
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De regelmaat van zijn bezoeken werd ernstig verstoord door de coronacrisis (zie boven).
Intussen is Gerard tachtig jaar en bouwt hij geleidelijk zijn activiteiten af (zie ook 1.3.)

Paul Ackermans neemt geleidelijk deze rol over en zal o0.a. Gerard Moerman opvolgen als
'deputy legal representative’ in het bestuur van de Rwandese ngo CPPA. De rol zal echter op
een andere manier ingevuld worden: de eindverantwoordelijkheid komt nog meer op de
plaatselijke schouders liggen.

3.3.2. Jaarlijkse aankoop en verzending van materialen

In principe worden de materialen aangekocht in Rwanda. Gelet op de grote vraag naar
kruiwagens die in de ateliers het CPPA geassembleerd worden rond wielen die wij leveren,
besloten we in 2022, afwijkend van de oorspronkelijke planning, een lading wielen met
toebehoren te verzenden via een (gedeelde) container. Dit betekende een uitgave van ca.
25.000 euro. Voorts werden er een aantal machineonderdelen, die niet in Rwanda
verkrijgbaar zijn, in Belgié aangekocht en verzonden. Eveneens werd een aanzienlijk bedrag
(8.850,00 euro) overgeschreven naar Wilde Ganzen. (zie verder)

X 3.3.3. Ondersteuning via samenwerkings-
WI I D E X x verbanden

In 2020 leerden we via 11.11.11 de Stichting

Wilde Ganzen kennen en we gingen scheep

met deze stichting in 2020 en 2021. Ook in
2022 subsidieerden we
samen een project in
Kisaro, nl. de bouw van
de eerste fase van een
droogschuur die nodig is
om de klimaatwijziging
op te vangen. De kost-
prijs werd geraamd op
13.275,00 euro waarvan
Wilde Ganzen één derde
en wij als comité twee
derden voor onze reke-
ning nemen. Wij schre-
ven ons deel over naar
Wilde Ganzen die vervolgens het volledige bedrag overmaakten aan het CPPA Kisaro.
Momenteel zijn de werken in uitvoering en in de loop van 2023 wordt het verantwoor-
dingsdossier opgesteld. Ook volgend jaar rekenen we op een verdere samenwerking met deze
Stichting.

Nog langer geleden begon een samenwerking met Rotaryclub Genk-Noord, die het project
meermaals steunde. De club zorgde ervoor dat in het afgelegen gehucht Gitatsa een
noodzakelijke zesde klas gebouwd kon worden, die een kostprijs heeft van 7.642,21 euro. Bij
deze formule, die gebruikmaakt van een zg. District Grant van Rotary, worden de financiéle
aspecten afgehandeld door Rotary, zodat ze niet terug te vinden zijn in onze boekhouding.
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Ten slotte was er in 2022 een bijzonder vruchtbare samenwerking met Zuiderlicht, een winkel
die kwaliteitsvolle tweedehandskleren verkoopt om goede doelen te steunen: wij kregen op
deze manier 4.000 euro ter beschikking, die onder de giften gerangschikt zijn.

3.3.4. Rechtstreekse financiéle ondersteuning

De rechtstreekse financiéle ondersteuning gebeurt door overschrijving op de rekening van
ngo CPPA Kisaro, District Rulindo, Rwanda, nummer BK0O0060-0667600-47 met swift
BKIGRWRW.

In 2022 werd 23.159,21 euro overgemaakt. Daarin zitten o.a. de subsidies van meerdere
organisaties (zie p. 8). Deze bedragen dienen om in Kisaro en omgeving de geplande
gesubsidieerde werkzaamheden uit te voeren.

3.3.5. Analyse van de uitgaven

REKENING 2021 |BUDGET 2022 | REKENING 2022

UITGAVEN

AANKOPEN EN VERZENDEN €17.279,16 €10.000,00 € 36.856,18
DRUKWERKEN/POST/TELEFOON €2.855,44 €3.500,00 €3.642,60
UITZONDERLIJKE KOSTEN VIERING EN BOEK €0,00 €2.000,00 € 14.566,91
RWANDADAG €1.791,17 €5.000,00 € 3.508,37
BANKKOSTEN €189,25 € 200,00 €129,20
ALLERLEI/WERKING € 2.639,09 €3.000,00 €3.849,17
SPECIEN KISARO €40.000,00 €50.000,00 € 23.159,21
TOTAAL UITGAVEN €64.754,11 €73.700,00 € 85.661,64

Aankoop en verzending. De belangrijkste uitgave spruit voort uit de verzending van een
(gedeelde) container met vooral kruiwagenwielen en toebehoren (25.258,18 euro). Tevens
werd een bedrag van 8.850 euro overgeschreven naar de rekening van de Stichting Wilde
Ganzen voor de bouw van de drooghangar (zie 3.3.3.). Voorts werd een beperkt aantal
machineonderdelen in Belgié aangekocht en verzonden; de filosofie hierbij is dat zoveel
mogelijk in Rwanda zelf wordt aangekocht.

De rubriek drukwerk en zegels omvat hoofdzakelijk de druk- en verzendingskosten van het
driemaandelijks tijdschrift (24 blz.) dat naar de abonnees verzonden wordt. De uitgaven liggen
licht boven de raming door de stijging van de papierprijzen en doordat het tijdschrift iets
omvangrijker werd.

Voor de viering van het ‘vijftigjarig bestaan’ en de uitgave van het fotoalbum deden we vrij
grote uitzonderlijke uitgaven. Deze hebben vooral betrekking op de drukkosten van het boek
(7.681,60 euro), de tentoonstelling (762,09 euro), de academische zitting met receptie
(3.112,75 euro) en het verblijf van de Rwandese delegatie in ons land (2.561,22 euro).
Volledigheidshalve moet hieraan worden toegevoegd dat we uitzonderlijke ontvangsten
kregen voor deze activiteiten (4.000 euro) en dat de viering een zeer positieve invloed had op
het bedrag van de giften (zie 2.2.).
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De uitgaven in rubriek allerlei stijgen weer naar hun normale niveau omdat reizen opnieuw
mogelijk werd en onze codrdinatoren weer de gebruikelijke periodes in Kisaro doorbrachten.

Specién Kisaro. Dit bedrag werd overgeschreven naar de ngo in Kisaro en bevat ontvangen
subsidies en eigen bijdragen voor aankopen en investeringen ter plaatse.

De onkosten voor de Rwandadag (€ 3.508,37) worden uiteraard afgetrokken van de
ontvangsten uit de Rwandadag (zie ontvangsten).

Volledigheidshalve wordt vermeld dat al het werk door vrijwilligers verricht wordt, die daar
zelfs geen onkostenvergoeding voor vragen. Er worden evenmin beheerskosten aangerekend.

De evolutie van de ‘grote’ uitgaven gedurende de voorbije acht jaar ziet er als volgt uit:

Evolutie grote uitgaven, zonder uitzonderlijke uitgaven 2022

€100.000,00

=@==2aankopen/verzendingen
€90.000,00
==@=specién naar Kisaro

€80.000,00 samenwerkingsverband
€70.000,00
€ 60.000,00
€50.000,00
€ 40.000,00
€ 30.000,00

€20.000,00

€10.000,00

€0,00
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De uitgaven van het jaar 2022, zonder de uitzonderlijke uitgaven, wordt op volgende bladzijde
voorgesteld in een cirkeldiagram, waarbij opvalt dat meer dan 85% van de uitgaven
rechtstreeks bestemd zijn voor het project in Kisaro:
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Uitgaven 2022

= AANKOPEN EN VERZENDEN (39%) = SAMENWERKINGSVERBAND (13%)
= DRUKWERK/POST/TELEFOON (5%) = RWANDADAG (5%)

« ALLERLEI/WERKING (5%) = SPECIEN KISARO (33%)

= BANKKOSTEN (0%)

3.4. Recente investeringen en initiatieven van het CPPA ('projecten’)

Er is het jaarlijkse ‘normale’ landbouwwerk en meestal gebeuren de investeringen in die
landbouwactiviteiten met eigen middelen. Daarnaast is er de opleiding van jongeren (elk jaar
start er een sessie voor 30 cursisten). Daarenboven investeert de ngo CPPA in voorzieningen
voor de lokale gemeenschap. Deze activiteiten worden financieel ondersteund door de
Belgische vzw Comité Kisaro.

In 2022-2023 wordt in het Centrum zelf ongeveer 14.000 euro geinvesteerd in de bouw van
de eerste fase van de droogschuur (zie blz. 19). Later zal wellicht ook de tweede fase
uitgevoerd worden.

De meeste en vooral grotere investeringen vonden echter plaats buiten het Centrum.

Enkele recente investeringen worden hierna vermeld en voorzien van enig commentaar.

3.4.1. Regenwaterputten

In het verleden werd een programma voor de constructie van meer dan 100
regenwaterputten afgewerkt; een regenwaterput behoort tegenwoordig tot het
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standaardprogramma bij nieuwbouw. In 2022 werd er nog een grote cisterne gebouwd in
Nyampanika.

3.4.2. De school van Rubona

De gebouwen van deze school zijn meer dan veertig jaar oud; daken, ramen en deuren zijn tot
op de draad versleten. Er werd een programma opgesteld om elf klassen, verspreid over drie
blokken, volledig te vernieuwen.

Voor blok 1 (4 klassen) klopten we aan
bij de Stichting Wilde Ganzen. Het
dossier werd goedgekeurd, de werken
zijn uitgevoerd en het dossier is
volledig afgehandeld. De kostprijs is
16.416 euro, de subsidie bedraagt
4.805,33 euro.

' Voor het blok 3 (eveneens 4 klassen en
, . chronologisch het tweede werk) werd
via de VRV Umubano een subS|d|e aangevraagd en toegezegd door de provincie West-
Vlaanderen. De werken werden uitgevoerd en het dossier is afgerond. De kostprijs is
19.759,00 euro, de subsidie bedraagt 14.062,00 euro. Het saldo wordt bijgepast door de vzw
Umubano en de vzw Comité Kisaro.

Voor blok 2 (3 klassen) werd een subsidie aangevraagd bij het provinciebestuur van Limburg.
Er werd een bedrag toegezegd van 11.360,00 euro, dat intussen uitbetaald werd. Het saldo
(ca. 5.700 euro wordt bijgepast door de vzw Comté Kisaro. De werken zijn in uitvoering en het
verantwoordingsdossier wordt in het voorjaar van 2023 afgewerkt.

Met diverse giften worden materialen aangekocht om in de werkplaatsen schoolmeubilair te
maken of op te knappen.

3.4.3. De school van Muyanza

De Groupe Scolaire van Muyanza heeft tien
klaslokalen die gerenoveerd/vervangen moeten .
worden. Voor een eerste van de blokken (vier
klassen) werd een subsidie aangevraagd en
toegezegd door de provincie West-Vlaanderen.
De kostprijs is geraamd op ca. 27.000,00 euro, |
de toegezegde subsidie bedraagt 20.173,00 |
euro, de rest wordt bijgepast door de vzw’s
Umubano en Comité Kisaro. De werken zijn
momenteel in voorbereiding.
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3.4.4. Sociaal actieplan

Met private giften werden er tafels en stoelen, ramen en deuren gemaakt voor een aantal
(arme) gezinnen. Er wordt onderzocht hoe er een ‘sociaal actieplan’ kan worden uitgerold.

3.5. Vooruitzichten voor de werking in het Zuiden in 2023

3.5.1. Investeringen

Wat betreft waterputten werd de achterstand ingehaald.

De schoolgebouwen van Murama werden volledig vernieuwd.

Ook de renovatie van de school van Rubona is bijna volledig voltooid (voorjaar 2023).
De bijkomende klas in Gitatsa is in gebruik genomen.

Intussen wordt de parochiale school van Muyanza opgeknapt. Een eerste dossier (blok 2) is
dus in uitvoering en het is de bedoeling om ook voor het andere blok in 2023 subsidiedossiers
in te dienen.

We zullen in 2023 het huisje op de heuvel renoveren; ook daarvoor worden subsidie-
mogelijkheden gezocht.

Er zijn nog ‘slapende’ vragen zoals de refters van Murama, de uitbreiding van de kerk van
Murama, een boorput in Murama en het kleuterklasje van Murama.

Dit soort werken zal echter op een bepaald ogenblik tot een einde komen, o.a. omdat ze
volledig gefinancierd worden vanuit ons land.

3.5.2. Landbouw en varkenskweek, de kernactiviteiten

Inzake landbouw en varkenskweek is er een evolutie aan de gang in Rwanda. Ook andere, en
vaak grotere, investeerders zien brood in kunstmatige varkensinseminatie en aardappelteelt;
vermoedelijk zullen ze van de knowhow van het Centrum gebruikmaken om landelijk
initiatieven te nemen. Daardoor wijzigt mogelijk de rol van het CPPA. Waar men vroeger voor
de primeurs zorgde, zal nu creatief moeten worden omgegaan met de mogelijkheden.

Enerzijds wordt gezorgd voor een zelfvoorzienende en zelfs winstgevende kernactiviteit om
de middelen te genereren die nodig zijn voor sociale projecten. Ook moet men standhouden
in de wijzigende Rwandese samenleving en terzelfder tijd zoeken hoe het oorspronkelijk
ideaal van broeder Cyriel, de zorg om de allerarmsten (‘Geef hun te eten’) een nieuwe
dimensie krijgt.
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Om de toekomst van het kernproject, de landbouwactiviteiten - akkerbouw, varkensteelt,
groenten, slagerij, bakkerij -, evenals de daartoe nodige ateliers veilig te stellen dringt zich een
meerjarenplanning op.

Vragen zijn o.a.

- hoe krijgen we grotere zekerheid over het gebruiksrecht van het terrein;

- op welke activiteiten zal in de toekomst het hoofdaccent liggen (strategische planning);

- hoe plannen we de vernieuwing van het rollend materieel en het onderhoud van de eigen
gebouwen van het Centrum?

3.5.3. Ondersteuning (direct en indirect)

Voorlopig is het niet de bedoeling om een (gedeelde) container te verzenden. De aankopen
gebeuren zoveel mogelijk in Rwanda.

Ook in 2023 zullen er geldoverschrijvingen plaatsvinden naar de rekening van de ngo CPPA
en zal er eventueel ter plaatse een fonds aangelegd worden (termijnbeleggingen in Rwanda).

Onze adviserende ondersteuning wordt verdergezet in 2023. Zoals boven omschreven zal die
echter geleidelijk wijzigen. Met Gerard Moerman en Paul Ackermans wordt tijdens hun verblijf
in Belgié de verdere planning besproken met het Comité Kisaro.

3.5.4. Allerlei

Het was de bedoeling om in 2022 een inleefreis te organiseren voor bestuurders van de vzw
en voor Belgische betrokkenen om in Kisaro het vijftigjarig bestaan van het project te vieren.
Dat kon niet doorgaan wegens de gekende omstandigheden. In 2022 konden er evenmin
vijfdejaarsleerlingen van het SJIB op inleefreis gaan. Hopelijk kan een en ander in 2023 en
2024 vorm krijgen. In Kisaro wordt hoe dan ook reeds bekeken hoe men op eigen specifieke
wijze het gouden jubileum van het project kan vieren.

4. HET BUDGET VOOR 2023

Het budget voor 2023 is sluitend met een klein positief saldo.

Een beknopte toelichting bij de ontvangsten.

Het bedrag van de giften wordt iets lager ingeschat dan vorig jaar. Wij verwachten enkele
acties en er zal een Rwandadag georganiseerd worden volgens dezelfde formule als in 2022.

Ook in 2023 zullen projectsubsidies aangevraagd worden. Er worden geen uitzonderlijke
ontvangsten voorzien.
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En bij de uitgaven.

In 2023 zullen, net zoals de vorige jaren, bijna alle uitgaven rechtstreeks in Kisaro benut
worden. Enerzijds zijn er de specién die naar de ngo CPPA Kisaro overgeschreven worden (het
grootste gedeelte), anderzijds de materialen die bij ons moeten worden aangekocht en

verzonden.

De uitgaven voor drukwerk (tijdschrift) stijgen omdat drukkosten stijgen.

Bij de werkingskosten gaat het vooral om de tickets voor de verplaatsingen.

De rekening 2022 evenals het budget 2023 worden als volgt voorgelegd aan de algemene

vergadering van 23 maart 2023:

REKEN. 2021 | BUDGET 2022 | REKEN. 2022 | benut | BUDGET 2023
SALDO 31/12/N-1 €224.986,39 | €232.175,13| € 232.175,13 € 235.590,84
ONTVANGSTEN
GIFTEN €45.872,00| €50.000,00| €53.000,67| 1,06 € 50.000,00
ACTIES €500,00 € 500,00 €3.900,00| 7,80 € 3.000,00
RWANDADAG €5.105,85 €6.000,00 €8.887,05( 1,47 €7.000,00
SUBSIDIES €19.980,00| €17.000,00f €17.857,63| 1,05 €17.000,00
VERKOOP BOEK € 485,00 €1.000,00 €1.482,00( 1,48 € 450,00
UITZONDERLIJKE ONTVANGSTEN €0,00 €0,00 €4.000,00 €0,00
INTRESTEN BANK €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
TOTAAL ONTVANGSTEN €71.942,85| €74.500,00| €89.077,35 €77.450,00
BEGINSALDO + ONTVANGSTEN €296.929,24| €306.675,13 | € 321.252,48 € 313.040,84
UITGAVEN
AANKOPEN EN VERZENDEN €17.279,16| €10.000,00| €36.856,18| 3,69 €10.000,00
DRUKWERKEN/POST/TELEFOON €2.855,44 €3.500,00 €3.642,60( 1,04 €4.000,00
UITZ. KOSTEN (boek, viering) €0,00 €2.000,00] €14.566,91| 7,28 €0,00
RWANDADAG €1.791,17 €5.000,00 €3.508,37( 0,70 €4.000,00
BANKKOSTEN € 189,25 € 200,00 €129,20| 0,65 €200,00
ALLERLEI/WERKING € 2.639,09 € 3.000,00 €3.549,17| 1,27 €4.000,00
SPECIEN KISARO €40.000,00| €50.000,00 €23.159,21| 0,46 € 50.000,00
TOTAAL UITGAVEN €64.754,11( €73.700,00| €85.661,64| 1,16 €72.200,00
SALDO EIGEN DIENSTJAAR €7.188,74 € 800,00 €3.415,71 €5.250,00
SALDO OP 31/12/N €232.175,13 | €232.975,13| € 235.590,84 € 240.840,84

Merk op dat er via een spaarrekening een voorziening aangelegd werd van 59.393,21 euro

voor de kosten van grote herstellings- en onderhoudswerken.

Genk, 23 maart 2023,
namens het bestuur,
Jef Gabriels, voorzitter.
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